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Verso una visione
internazionale

della professione:

la European Confederation
of Conservator-Restorers’
Organizations

Kristian Schneider

Committee member di ECCO; membro del Consiglio diretti-
vo dellAssociazione Restauratori d'ltalia

Viviamo in tempi complessi e contraddittori: mai come
in questi giorni i beni culturali sono ai primi posti delle
notizie per la loro distruzione nei conflitti armati o come
mirata distruzione d'identita e storia; fatti che fanno si
che 1 beni culturali siano riconosciuti come patrimonio
universale. In contemporanea, il proliferare di fake news
in tutti i contesti mette in discussione il concetto stesso di
verita e in maniera sempre piu consistente e diffusa osser-
viamo un sentimento che vede la diversita come minaccia.
In questo clima & importantissimo il ruolo di un'organiz-
zazione che basa il proprio ruolo sulla ricchezza e diver-
sita culturale europea, difende il concetto dell'evidenza
materiale come elemento inconfutabile di verita e sottoli-
nea che il lavoro del conservatore-restauratore si svolge
nell'interesse pubblico.

ECCO (European Confederation of Conservator-Resto-
rers’ Organizations; www.ecco-eu.org) € una confedera-
zione che raggruppa oggi 24 organizzazioni nazionali di
22 Paesi europei e un'organizzazione internazionale con
un totale di quasi 6000 membri. Tutto ebbe inizio nell'otto-
bre 1991, quando sette organizzazioni nazionali di restau-
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(2) Foto
commemorativa

nel foyer del Bode
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Foto David Aguilella Cueco.
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ratori, tra cui I'ARI (Associazione Restauratori d'ltalia;
www.ari-restauro.org/index.php/e-c-c-0/), si incontraro-
no a Bruxelles a dare ufficialmente vita a un'organizza-
zione europea per garantire visibilita, voce e un organo
comune a livello europeo alla professione intesa come
disciplina scientifica. Quanto sia stato complesso questo
passo € evidente gia nel nome, perché a seconda del Paese,
della lingua e della tradizione culturale la figura profes-
sionale € identificata a volte come “restauratore”, a volte
come “conservatore”. La soluzione trovata -“conservato-
re-restauratore” -rispecchia sia la volonta di rispettare i
singoli Paesi e le loro tradizioni, sia la volonta di arrivare
a un linguaggio comune, che superi la confusione che av-
volge parole come restauro e conservazione, il loro signi-
ficato e il loro uso comune.

Un altro punto in comune era la volonta di lavorare per
arrivare a una regolamentazione dell’accesso alla profes-
sione a livello europeo per garantire un alto livello degli
interventi sul patrimonio culturale. Dove con alto stan-
dard si intende un approccio scientifico dell'intervento di
conservazione-restauro, che percio prima di qualsiasi in-
tervento sul manufatto indaghi i valori culturali e storici
dello stesso e inbase airisultati determinile azioni dirette
e indirette da effettuare. Quest'approccio segna una diffe-
renziazione netta rispetto alla tradizione artigiana del re-
stauro inteso come un utilizzo di tecniche tradizionali per
il ripristino funzionale e/0 estetico di manufatti ed edifici.

Era evidente a tutti che per arrivare a questo fosse ne-
cessaria una formazione di livello comparabile nei singoli
Paesi. Ma all'epoca i percorsi erano i piu disparati -acca-
demie, istituti professionali, corsi universitari - con ac-
centi, approcci e durata diversissimi tra di loro. Cosi come
uno dei primi passi € stato stabilito il principio del rico-
noscimento reciproco tra le associazioni e i loro membri:
quello che all'epoca era lo standard di restauratore-con-
servatore come figura scientifica nei singoli Paesi fu ri-
conosciuto come standard del conservatore-restauratore
per ECCO, seguito nei primi anni Novanta dall'adozione di
una serie di linee guide professionali condivise: la profes-
sione, il codice etico e requisiti minimi per la formazione
in conservazione-restauro.

Negli anni a seguire ECCO ha partecipato a una serie
di conferenze, lavori congiunti in partecipazioni con
altri associazioni e istituti a livello europeo, per arriva-
re a postulare lo studio universitario a livello di master
(quinquennale) come standard minimo per 'accesso alla
professione. Ma vista I'ampiezza del campo, con tutti i
suoi settori di specializzazione, si sentiva la necessita di

Nel mondo della professione

uno strumento per garantire consistenza e verificabilita
alle conoscenze e competenze da acquisire durante la for-
mazione. Si € dato dunque vita a un gruppo di lavoro che
analizzasse il processo di conservazione-restauro nella
sua interezza, dalle indagini preliminari fino al piano di
manutenzione, dalla ricerca alla pubblicazione dei risul-
tati, definendo le competenze. In accordo con la riforma di
Bologna del sistema di formazione universitario, 'accento
non é sul programma didattico, quanto sull'apprendimen-
to dello studente. Il risultato del lavoro € la pubblicazione
nel 2009 delle “competenze per l'accesso alla professione
di conservatore-restauratore”; siccome € un ragionamen-
to in termini di processi e non di nozioni, si tratta di uno
strumento universalmente applicabile, che definisce il
livello di conoscenza e competenza necessario per la figu-
ra professionale. La bonta del lavoro € dimostrata anche
dal fatto che le “competenze” sono state acquisite come
base dell'insegnamento da ENCoRE (European Network
for Conservation-Restoration Education), che raggruppa
ormai piu di 30 istituti formativi, che forniscono insegna-
mento universitario a livello di master quinquennale.

Negli ultimi anni il lavoro di alta qualita di ECCO e lasua
presenza come organo indipendente e autorevole a livello
europeo ha portato a un suo coinvolgimento in diversi con-
testi internazionali. Dal 2015 ha ottenuto lo status di osser-
vatore come gruppo di esperti presso il Comité Directeur
de la Culture, du Patrimoine et du Paysage (CDCPP) del
Consiglio dEuropa, dove collabora attivamente per porta-
re avanti una raccomandazione nel campo della conserva-
zione-restauro e a un compendio comparativo sulle legisla-
zioni sulla tutela del patrimonio culturale e paesaggistico
dei Paesi europei. Dal 2016 ECCO é in contatto diretto con la
Direzione Generale per la Cultura del Parlamento Europeo,
con il risultato che é stata riconosciuta come partner stra-
tegico per I'Anno Europeo dei Beni Culturali (EYCH2018).
Nel 2017 ECCO é stata invitata come stakeholder ai dialoghi
strutturatitrala Commissione Europea e il settore cultura-
le, “Voices of Culture”, tuttora in corso.

In contemporanea si sta intensificando la collaborazione
con altri organismi europei e internazionali nel campo del-
la conservazione-restauro: ECCO € membro della European
Heritage Alliance, nel 2015 é stato firmato un Memoran-
dum of Understanding con ICCROM e nel 2017 con ICOMOS,
che si sta concretizzando con una prima conferenza sull'e-
tica nella conservazione-restauro, che si svolgera a Firen-
ze a inizio marzo 2018. Ci sono anche stretti contatti con
ENCORE, IIC e ICOM-CC. Inoltre ECCO ¢ fortemente coin-
volta nella preparazione di attivita per il gia citato 'Anno
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Europeo dei Beni Culturali, con un progetto europeo in via
di definizione, e attraverso il suo sito fungera da coordi-
namento delle diversi attivita e progetti delle associazioni
nazionali.

Negli ultimi 26 anni molto € successo e la professione
e la societa sono cambiati profondamente. Dal punto di
vista della regolamentazione della professione I'ltalia,
primo Paese europeo, ha riconosciuto la figura profes-
sionale del restauratore di beni culturali, per quanto sia-
mo tuttora in attesa di vedere completata la procedura di
qualifica; sicuramente € un primo importante passo nella
direzione auspicata. Ma mentre su alcuni aspetti abbiamo
raggiunto significativi progressi, vediamo anche che valo-
ri che sembravano acquisiti e condivisi sono tornati in di-
scussione. Per la professione € importantissimo riuscire
a comunicare con il mondo politico, che spesso continua
ad avere nozioni scarse e confuse su cio che é conserva-
zione-restauro. Inoltre la spinta alla spettacolarizzazione
anche del patrimonio spinge a progettiricostruttivie non,
che a volte mettono in discussione la base scientifica stes-
sa del nostro lavoro. Se la professione vuole sopravvivere,
deve accettare le sfide della societa in trasformazione inte-
ragendo su temi quali comunicazione, accessibilita, soste-
nibilita e autenticita. Per farlo deve continuare a evolvere
senza rinunciare ai propri valori fondamentali, e trovare
una voce comune per far sentire le proprie ragioni: ECCO
€ uno strumento pensato per questo scopo.

ABSTRACT

TOWARDS AN INTERNATIONAL VISION OF

THE PROFESSION, THE EUROPEAN CONFEDERATION
OF CONSERVATOR-RESTORERS' ORGANIZATIONS
ECCO represents conservators-restorers organizations
from 22 European countries. It has published professional
guidelines and defined the competences for the access
to the profession. It gives visibility to the profession
helping to shape vision and policies for Cultural Heritage
and its conservation.

KEYWORDS
ECCO, conservator-restorer, cultural heritage, competences,
mutual recognition
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